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Polines de Nicaragua

L Naturaleza del proyecto

1. Descripcién de la idea seleccionada

Los pallets usados se convierten naturalmente en lefia o simplemente se desechan.

Polines de Nicaragua, PoliNic, esta idea nace debido a que en la actualidad hay
mucha demanda en cuanto a ambientes estilo Vintage, y nuestra materia prima son

Pallets reutilizados los cuales nos ayudan a crear ese ambiente deseado por cada

uno de los clientes.

Buscamos ofrecerles distintas alternativas; un mueble de calidad y de gran atractivo
visual con un distintivo econémico en comparacion a los ofertados en el mercado.
Estaremos ofertando: sillas, mesas, camas, sillones, roperos entre otros,
obteniendo un producto final que mostrara caracteristicas como, durabilidad,

comodidad y belleza.
Nuestro mercado estara dirigido a emprendedores, pequenos negocios locales y

personas que buscan crear un estilo diferenciador, esos amantes de los acabados
en madera los cuales quieran crear un ambiente de calidezy a bajos costos.
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1.1 MISION

PoliNic es una empresa comercializadora de muebles, enfatizados en la creacién
de productos con doble eco en la vida de nuestros clientes, econémicos y eco
amigables, que se adaptan en satisfacer cada una de las necesidades de estos,
siendo la solucién para crear un espacio que sea atractivo, mediante disefios de
calidad y confort, cumpliendo con los estandares deseados.

1.2 VISION

Ser un negocio lider de alta confiablidad en la estructura y disefio, creando muebles
a base de polines que llenen las expectativas econémicas y visuales de todo aquel
que haga uso de estos y de esta manera ser reconocidos a nivel nacional brindando
una mayor facilidad de compras adaptadas al tipo de ambiente y lugar.

1.3 VALORES
* Unidad: un equipo de expertos unidos logrando cada uno de los objetivos

deseados por nuestros clientes.

* Compromiso: dedicacion por entregar un trabajo de calidad, a tiempo y
cumpliendo con la expectativa deseada por el cliente.

* Integridad: ser leales y transparentes.

* Sostenibilidad: cada uno de nuestros productos seran creados con pallets
reutilizados, reduciendo asi la contaminacion en el ambiente.

* Innovacién: creacion de nuevas ideas y disefios adaptadas a las exigencias

del mercado.

* Calidad: busqueda de la excelencia y mejora continua en cada uno de los

procesos de creacion.
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2. Justificacion del producto seleccionado

Esta idea surge a través de la creacion de una linea de productos que se adapten
a las necesidades de la actualidad y a su vez sean amigables con el medio
ambiente, reutilizando pallets aportamos a la actual problematica de la tala

indiscriminada de bosques.

Esta madera se esta desperdiciando, pudiéndose utilizar para fabricar distintos tipos
de muebles, si esta madera es tratada de manera metddica se pueden obtener

muebles de muy alta calidad y con un gran atractivo visual.

2.1 Diamante de Porter

strategia: En |a industria de creacion de muebles para el hogar en § et
Nicaragua , Poli Nic tiene como estrategia la utilizacion de materiales ‘ L e o

it . % N
9 o 0 5 5 ‘o A ,"' y - Wi y~-\‘.|'> . \ . v ) P
reutilizables como lo son polines como materia prima , esto con el fin ndiciones de fa demada: Actualmente en el'pais existe una fuerte

"

de disminuir gasto y producir ventas de esta manera obtener un demanda en cuantoala compra de muebles tanto para el hogar como
producto final mas accesible para el piblico general. para exhibixion' y négocios esto debido :ala adquisicion de nuevas
iviendas y locales para emprendimientos, los articulos a ofertar son
ecesarios para el funcionamiento diario de estos y debido a otros
Mfactores como loles el economico, las personas buscan opcianes de
icompra de articulos para estosicon precios modicos y accesibles.

Rivalidad: Nuestra competencia esta principalmente en las pequenas t
Y medianas empresas que se dedican a la elaboracién de muebles i
100% de madera, muebles finos o de lujos, pero si analizamos nuestra
composicion en base a nuestra materia prima y costos de
accesibilidad esta se reduce ya que en esta industria |a competencia
No esta comprometida al 100% con esta actividad

WY g R N 5 IR S SRR

os factores: La industria de PoliNic es el Hiseﬁq.’ Sectores afines: Nuestra materia prima es suministrada por aquellagh
abricacidn y comercializacion de muebles a base de pallets (POliREs)EE empresas multinacionalesy nacionales las cuales ocupan pallets pare
reciclados, esta se caracteriza por su estilo y procesamienta disn’ntivo‘, transporte de su mercaderia, una vez estos son utilizados estas log
del mercado existente. ofertan aprecios sumamente economicos. 3
S SHGe

oy R

Cuadro 1: Diamante de Porter
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2.2 DIAGRAMA DE PESTEL

P
Politico
La
inestabili
dad
politica
afecta a
pequena
S y
grandes
empresa
S ya que
los
impuesto
S entre
otros
factores
estan
sujetos g
cambios
segun ¢|
gobierno
de turno.

E
Econdmico

-Inestabilidad
Politica,
situacion que
enfrenta el
pais desde
abril de 2018
debido a la
crisis
sociopolitica,
a causa de
esto se han
visto
afectadas las
Relaciones
internacional
es, los
tratados con
paises que
aportan
significativam
ente a la
economia del
pais han
disminuido.

-Crisis

Sanitaria que
enfrenta el
pais y el
mundo

debido a la
aparicion del
COVID 19 en
el ano 2020.

Tabla 1: Diagrama de PESTEL

S
Social

Crecimiento
de cantidad
de
emprended
ores en el
pais.

-Aumento
en envio de
remesas.

-Incremento

migratorio
en el pais

10

T
Tecnologico

-la Gran
mayoria de
nicaraguens
es poseen
celulares.

-Se
implementar
a el uso de
plataformas
virtuales
(redes
sociales)
para la
comercializa
cién y ventas
de nuestros
productos.

-Campanas
publicitarias
de bajo
coste.

T

Ecologico

- La
principal
materia
prima es
reutilizada,
esta se
localiza vy
obtiene de
manera
abundante
de las
empresas
que la
desechan
en
determinad
o tiempo,
esto
ayudara a
reducir la
contamina
cion en el
pais.

Legal

-Ley 645,
Ley
MIPYME

-Reforma
de ley
974,
reforma
del seguro
social
para
empleado
res.

-Ley 822,
Ley de
concertaci
on

tributaria.
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2.3 OBJETIVOS

Obijetivos a corto plazo (1 aio):

- Introducirnos al mercado de la elaboracion de muebles de madera con una
nueva alternativa de compra.

- Disefar, crear y comercializar distintos tipos de disefios para hogares y
negocios.

- Creacién de plataformas digitales para la comercializacion de nuestros

productos.

Objetivos a mediano plazo (3 aios):

- Ser reconocidos en el mercado.

- Mejorar continuamente los disefios e ideas para catalogo de clientes.
- Vender alrededor de 3,500 muebles a hogares y negocios en los primeros

dos afios de la empresa.

Objetivos a largo plazo (5 anos):

- Ser la empresa lider en ventas de muebles a base de pallets.
- Creacion de alianzas con talleres para distribucion departamentales de cada

uno de nuestros productos, fomentando asi el empleo y produccion de

manera nacional.
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3. Propuesta de valor del producto

Elementos

Cualidades
del producto

Relacién del
consumidor

Imagen y

prestigio

Definicién

Logramos alcanzar y captar la criticas adecuado en los
disefios

Los polines de madera son mas asequibles
econémicamente que otros muebles también son una
opcion para elaborar muebles rusticos, dar un efecto
propio, original y sobre todo estilo vintage a peticion de
nuestros clientes ya sea para el interior como para el
exterior

Emplear pallets reciclados para transformarlos en
muebles es una buena manera de contribuir con el medio
ambiente al ofrecerles una segunda vida util.

Las campaias de marketing brindan el conocimiento, la
calidad y la realizacion que damos a gusto del cliente,
adecuando los disefios a como lo requieran o solicitan
nuestros clientes, creamos ideas renovadas que
favorezcan su uso.

Aprovechamos la habilidad artesanal de nuestros
colaboradores mediante la calidad y confort que debe
tener el mueble para su usuario.

La imagen que vamos a transmitir es el conjunto de
atributos y valores de la organizacion, cuyo objetivo es el
de dar a conocer la empresa al publico objetivo, a través
de nuestros propios simbolos, normas, comportamientos

y cultura.
Tabla 2: Propuesta de valor del producto
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4. Nombre de la empresa

El nombre de cada una de las empresas influye en la primera impresion que el
publico se lleva de estas, es por ello, que evaluando las interrogantes se tomo la
decision de utilizar los dos nombres representativos de esta. Polines de Nicaragua,
PoliNic.

o Pallets, mejor conocidos en nicaragua como Polines: Nuestra materia Prima.

o NIC, Nicaragua, distintivo de nuestro bello pais donde sera fabricado y

comercializado nuestro producto.

4 1Logo.
Inspirados en crear un logotipo que fuese distintivo, llamativo y colorido, que hiciera

referencia al giro de nuestro negocio tanto como al pais de elaboracion, se llegd a

NI TeY

By Nicaragua ﬁ'

la creacién de este:

Imagen 1: PoliNic

13
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5. Descripcion de la empresa

Somos una empresa comercializadora de mubles y articulos para decoracion del
hogar hechos a base de polines, buscamos ofrecerle a cada uno de nuestros
clientes un amplio catalogo de ideas, implementando una atencién especializada
de manera moderna y atractiva, sin perder el énfasis en la calidad de cada uno de
nuestros productos.

5.1 GIRO EN QUE SE UBICA LA EMPRESA

Polines de Nicaragua, S.A. es una empresa dedicada al disefio, fabricacion y
comercializacion de muebles funcionales y decorativos para exteriores e interiores
a base de polines totalmente reutilizados. PoliNic se adentra en el mercado de la
fabricacion de muebles con una idea modema, garantizando a sus clientes una

compra de calidad y con un gran atractivo visual.

5.2 UBICACION Y TAMANO

Nuestras oficinas y talleres estaran ubicados en el Km 9.2 carretera Norte, entrada
Colonia Unidad de Propdsito 1,000 mts al norte, Residencial las Delicias, Casa 1343,
esta tiene un tamafo de 69mts? con un lote tipico de 225 vrs2,

Segun el ministerio de Fomento, industria y comercio (MIFIC), PoliNic se encuentra
en el rango de calificacion de Microempresa debido a que esta solo contara con 5
trabajadores. (Ley N. 465 — Modifica la ley de la industria de la industria eléctrica
Y la ley organica del instituto nicaragiiense de energia INE).

14
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6. Analisis F.O.D.A.

El analisis FODA es utilizado comunmente para determinar factores influyentes en

las empresas, también es una herramienta importante para identificar las

debilidades y ventajas que nos ayuden a tomar la mejor estrategia para el optimo

desarrollo de nuestra empresa en el mercado.

Fortaleza

Factores
Internos

Factores :
Externos -

Oportunidades

Amenazas

Productos a bajos
costos. 5

Facil adquisicion de
materia prima. 4

Mano de obra a
bajos costos. 3

Estrategia de

marketing oportuna.

Debilidades

- Poco
reconocimiento en el
mercado. 3

- Local poco céntrico.
3

S
No existe mercado ~ O=18 0=24
con los mismos
disefos. 4 35 30
No se requiere de
maquinaria
industrial. 5
Incremento en la
demanda del
producto. 4
Materia prima facil
de trabajar. 5
F=17 D=6

Replica de idea por A=6 =6

la
parte de - =

competencia. 3

Decadencia de la
economia. 3

Tabla 3: FODA
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El andlisis determind que tenemos mayores fortalezas y oportunidades FO. Lo que
nos lleva a tomar la estrategia maxi-maxi, donde requerimos maximizar el tiempo

en base a nuestros ideales y aprovechamiento del recurso por lo que es de facil
adquisicion.

Productos a
bajos costos

Facil adquisicién
de materia prima

Mano de obra a
bajos costos.

Estrategia de
marketing
oportuna

Oportunidades

ik

No existe
mercado con los
mismos diseinos

Con esta estrategia
logramos adentrarnos al
mercado con un
producto innovador.
Blsqueda de
proveedores Industriales
que desechen este
producto

Se buscara personal
local al cual se le
contratara bajo la figura
de servicios generales

Se implementara el uso
de plataformas virtuales
para la comercializacion
del producto.

Estrategia

Innovacion en la
creacion de productos

16

- Promociones
dirigidas a nuestro
segmento de
mercado

- Busqueda de
Centros de
distribucién  para

realizar compra del
producto

- Busqueda de
personal calificado
en el rubro de
creacion de
muebles

- Creacion de

paginas en redes
sociales

(Facebook,
Instagram y
WhatsApp).

- Creacion de
catalogo digital

para muestra de
nuestros
productos.

- Asesoramiento
personalizado a
cada uno de
nuestros clientes
adecuandose  al
tipo de ambiente o
espacio

Acciones a sequir

- Creacién de
disefios Unicos e
innovadores  con
pequenos
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2. No se requiere de
maquinaria
industrial

3. Incremento en la

demanda del
producto
4. Materia prima

facil de trabajar

Tabla4: Estrategia MAXI-MAXI

Compra de maquinaria
sumamente  necesaria
para la creacion de cada
uno de nuestros
productos.

Tener participacion en el
mercado mediante Ia
notoriedad e imagen del

producto  para una
amplia cobertura de
introduccion y
distribucién estos.

Utilizacion de
herramientas que

agilizan su manipulacion

y facil manejo o
ensamblaje de los
productos para una
mejor elaboracién de
estos.

17

distintivos que
realcen y den
notoriedad a cada
uno de nuestros
productos.

- Se compraran
herramientas de
segunda en buen
estado evitando asi

altos costos de
introduccion al
mercado.

- Aumento en el
numero de

muebles a ofertar.
- Productos a bajos

costos sin
alteracion al
margen de
ganancias.

- La variedad de
productos se ira
ampliando segln
las exigencias del
mercado.

-Medidas de proteccion y
prevencion de accidentes.

-Capacitacion del
personal para el uso
adecuado de las
herramientas.

-Control, manejo y

supervision de estas.
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7. Conclusion

Para la elaboracion de un plan de negocio se requiere de un enfoque que ayude a
la facil aplicacion de seleccion de un producto o servicio y conocer bien lo que se

esta comercializando en el mercado.

La produccién de mobiliario ecolégico consiste en la utilizacién de polines usados
como materia prima principal, estos polines estan hechos a base de madera de pino,
esta sera rigurosamente tratada para la obtencién de acabados de alta calidad y de

un gran atractivo visual.

Al emprender debemos aventurarnos en nuevas actividades de negocios como lo
es la transformacion de los polines de madera empleando de alguna forma nuestra
imaginacién, planeacion y organizacién para lograr alcanzar la capacidad de

innovar, salir de lo rutinario y mejorar lo existente.

18
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ll. Plan de Marketing

1. Analisis de la situacion

1.1 EMPRESA, MARCA Y POSICION

1.1.1 Nombre de la empresa

El nombre de cada una de la empresa influye en la primera impresion que el publico
se lleva de esta, es por ello por lo que evaluando las interrogantes se tomé la
decision de utilizar los dos nombres representativos de esta. Polines de Nicaragua,
PoliNic.

° Pallets, mejor conocidos en nicaragua como Polines: Nuestra materia Prima.

e NIC, Nicaragua, distintivo de nuestro bello pais donde sera fabricado y

comercializado nuestro producto.

1.1.2 Logo
Inspirados en crear un logotipo que fuese distintivo, llamativo y colorido, que hiciera

referencia al giro de nuestro negocio tanto como al pais de elaboracion se llegé a la

Ni q %" —  Simbolo

By Nicaragua

creacion de este:

Nombre «— |

Imagen 2: Tipo de logo
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1.1.3 Slogan.

“El arte de crear y reciclar”

PoaliNiet

El arte de crear y reciclar f

Imagen 3: Slogan

1.1.4 Logo para redes sociales

L 81

- ’ ¥ " L SR
e ~ g

Imagen 4: Logo para redes sociales

1.1.6 Posicion del mercado

Nuestro sector es muy amplio debido a que los muebles son usados en todo tipo de

infraestructura: oficinas, hogares, negocios, etc. Nuestra materia prima nos permite

incursionar y crear distintos tipos de disefios, desde centros de entretenimientos

hasta muebleria para oficinas y negocios.

Considerado nuestro mercado potencial son personas de 20 a 40 afios

€Condmicamente activas en la ciudad de Managua.

20
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1.2 EL MERCADO

Nuestro nicho de mercado son emprendedores, pequefios negocios locales y
personas que buscan crear un estilo Vintage o diferenciador, esos amantes de los
acabados en madera los cuales quieran crear un ambiente de calidez y a bajos

costos.

Buscamos ofrecerles a los clientes distintas alternativas, un mueble de gran calidad
y de gran atractivo visual con un distintivo econémico en comparacién a los

ofertados en el mercado.

1.2.1 Caracteristicas

v' Poblacién mayor a 20 afios.
v" Personas activas econémicamente.

v Personas que deseen suplir necesidades a bajos costos y con altos

beneficios.

v Personas con deseos de cuidar el medio ambiente.

1.2.2 Necesidades

La mayoria de las personas adquieren sus muebles en mercados locales, debido a
la actual crisis sanitaria estos prefieren realizar sus compras por medio plataformas
digitales, siendo esta una herramienta (til y de facil manipulacién, ya que por medio
de esta daremos a conocer nuestro negocio. Con respecto a los muebles los clientes
enfocan sy perspectiva en la calidad y durabilidad de estos al momento de

adquirirlos.

La poblacion se encuentra totalmente interesada en la adquisicion de muebles
ecoldgicos a base de polines reutilizados, 10 que demuestra que nuestro negocio

tendra una gran aceptacion dentro del mercado.
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1.2.3 Tendencia del mercado

» Tendencia actual: En la actualidad, en Nicaragua a raiz de la decadencia
econémica muchas personas han creado emprendimientos, negocios e ideas
innovadoras para poder sobrellevar la crisis, muchas de estas con poco
capital de inversion es por ello que entra en tendencia el uso de materiales
reciclados para la decoracién y ambientacion de cada uno de estos locales
(Food park, decoracion para eventos, etc), La produccion de mobiliario
ecoldgico consiste en la utilizacion de polines usados como materia prima
principal, estos polines estan hechos a base de madera de pino esta sera
rigurosamente tratada para la obtencién de acabados de alta calidad y de un

gran atractivo visual.

> Tendencia futura: Reutilizar la madera tratada es algo que da vida a fabricar
muebles rusticos, en Nicaragua es una nueva tendencia que trae
transformacion positiva para crear muebles que se vendan en restaurantes,
instituciones y hogares, donde el mobiliario del pais tiene un valor superior

también son evidentes las creaciones originales dadas a esta madera.

Muchas empresas ofrecen servicio de comida fast o pubs, estas tienden a decorar
con muebles rasticos en su negocio para crear una atmosfera diferente a una silla

comun de pléastico 0 metal.
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1.2.4 Analisis del macro y microentorno

1.2.4.1 Herramientas para el estudio del entorno.

Externo.
Herramienta

P

Politico
La
inestabili
dad
politica
afecta g
pequena
S y
grandes
empresa
S ya que
los
impuesto

S entre
otros

factores
estan
sujetos a
Cambiog
segun el
gobierng
de turng.

Tabla 5: pesgtg|

Pestel

E
Econdmico
-Inestabilidad
Politica,
situacion que
enfrenta el
pais desde
abril de 2018
debido a la
crisis
sociopolitica,
a causa de
esto se han
visto
afectadas las
Relaciones
internacional
es, los
tratados con
paises  que
aportan
significativam
ente a la
economia del
pais han
disminuido.

-Crisis

Sanitaria que
enfrenta el
pais 'y el
mundo

debido a la
aparicion del
covVvID 19 en
el afio 2020.

S
Social
Crecimiento
de cantidad

de
emprended
ores en el
pais.

-Aumento
en envio de
remesas.

-Incremento
migratorio
en el pais

24

T
Tecnoldgico
-la Gran
mayoria de
nicaraglens
es poseen
celulares.

-Se

implementar
a el uso de
plataformas

virtuales
(redes
sociales)
para la
comercializa

cion y ventas
de nuestros
productos.

-Campanas
publicitarias
de bajo
coste.

E
Ecolagico
- La
principal
materia
prima es
reutilizada,
esta se
localiza 'y
obtiene de
manera
abundante
de las
empresas
que la
desechan
en
determinad
o tiempo,
esto
ayudara a
reducir la
contamina
cion en el
pais.

L
Legal
-Ley 645,
Ley
MIPYME

-Reforma
de ley
974,
reforma
del seguro
social

para
empleado
res.

-Ley 822,
Ley de
concertaci
on
tributaria.
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Analisis de las fuerzas de Porter

Estrategia: £n la industria de creacion de muebles
para el hogar en Nicaragua , Poli Nic tiene como
estrategia la utilizacion de materiales reutilizables
como lo son polines como materia prima , esto con
el fin de disminuir gasto y producir ventas de esta
manera obtener un producto final mds accesible
para el publico general.

Rivalidad: Nuestra competencia estd principalmente
en las pequefias y medianas empresas que se
dedican 2 la elaboracion de muebles 100% de
madera, muebles finos o de lujos, pero si
analizamos nuestra composicidn en base a nuestra
materia prima y costos de accesibilidad esta se
reduce ya que en esta industria la competencia no
esta comprometida al 100% con esta actividad

=

Condicion de los factores: La
industria de PoliNic es el
disefio, fabricacion y
comercializacion de muebles a
base de Pallets (Polines)
reciclados, esta se caracteriza
por su estilo y procesamiento
distintivo del mercado
existente.

/C:il:lon de la demada: AaualmD

en el pais existe una fuerte demanda en
cuanto a la compra de muebles tanto
para el hogar como para exhibixion y
negocios esto debido a la adquisicion de
nuevas viviendas y locales para
emprendimientos, los articulos a ofertar
son necesarios para el funcionamicnto
diario de estos y debido a otros factores
como lo es el econdmico, las personas
buscan opciones de compra de articulos
para estos con precios madicos y

%, 7

Cuadro 2: Analisis de fuerza de Porter
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chsibles. )

Sectores  afines:  Nuestra
materia prima es suministrada
por aquellas empresas
multinacionalesy  nacionales
las cuales ocupan pallets para
transporte de su mercaderia,
una vez estos son utilizados
estas los ofertan aprecios

sumamente economicos.
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interno
FODA

Fortaleza:

Productos a bajos costos
Facil adquisicion de materia
prima.

Mano de obra a bajos costos.

Oportunidades:

No existe mercado con los

mismos disefios.

No se requiere de maquinaria
industrial.

Incremento en la demanda del

producto.
Materia prima facil de trabajar.

Cuadro 3: FODA
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Debilidades:

Poco reconocimiento en el

mercado

Local poco céntrico.

Amenazas:

Replica de idea por parte de la
competencia

Decadencia de la economia
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de Nicaragua

Factores criticos de éxito.

Los factores criticos de éxito son un aspecto interno de la organizacion, que

normalmente son controlables, pero estos son indispensables para que los objetivos

de la empresa se cumplan, para PoliNic, una nueva empresa en el mercado de

comercializacién de muebles representa todo lo que no puede fallar y lo que

debemos aprovechar al maximo, por ello se aprovechara los atributos de nuestros

producto y servicios, para generar un impacto en el éxito competitivo en nuestro

rubro de mercado.

FCE'S

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ser reconocidos en el rubro de ventas de muebles
a base de materiales reciclados como polines.
Tener una cartera de clientes creciente, sana
economicamente, satisfecha.

Nuestro segmento de mercado esta dirigido a
pequenos emprendedores y personas que buscan
una nueva alternativa.

e Establecernos como
marca en el mercado de
ventas de muebles

Marcar la diferencia con nuestros disefios con
doble funcionalidad dandole un toque de
creatividad y personalizacion adecuada a cada
uno de nuestros clientes.

Ofrecer un amplio inventario de todo tipo de
muebles basicos, con doble uso, etc para entrega
inmediata.

e Diferenciarnos de la
competencia

Llegar a elaborar muebles de buena calidad con
costos accesibles para su compra.
Con nuestra materia prima que es facil de obtener

y trabajar maximizaremos su utilidad para su
durabilidad.

e Ofrecer los mejores
precios en el mercado.

Cuadro 4: Factores critico de éxito
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Estrategia CAME

[ e Utilizacién de

' herramientas

. digitales donde se
dara a conocer
nuestra marca,
apertura del local,
producto que
ofrecemos entre
otros.

e Nuestros productos

por medio de /
catalogos digitales. |

|

estardn accesibles /.

N\
il |
>
p /’/
CORREGIR

Debilidades

°Alianzas con

proveedores de materia

Primay con negocios

locales como talleres de

carpinteria.

°Mantener el margen de

Precios en productos
basicos.

Diagrama 1: Estrategia CAME

1.3 LA COMPETENCIA

En nuestro pais existe una fuerte demanda en cuanto a la compra de muebles a

e Disefios
personalizados por
nuestros clientes.

e Adaptabilidad de
disefnos existentes
para la comodidad
del cliente .

oActualizacion de
catalogo de productos
con nuevos disefios.

eElaboracion constante
de muebles, esto en
aprovechamiento de los
recursos de la empresa.

base de madera, lo que conlleva a la creacion de pequefios y grandes negocios

que se dedican a la venta de estos, entre ellos hemos identificado cinco posibles

competidores.

1.3.1 Principales competidores

Imagen 5: Principales competidores
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Nombre de |3 empresa " Logo Ubicacion
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trillizos Sc al sur 172
ai Ceste

Taller dei Paiet ~ Pista el Recreo

Carpinter:a Muebles ‘ln:‘pmn'ri:; frente 3! Colegio

Rusticos - Bricoiaje Ck Benjamin Zeledon
==

Palets Disefios 6{{}\- Bo. Grenada

Polinteriores
Nicaragua

N/A

Polines "El Recreo"

! |Costado Sur Colegio
" | |Benjamin Zeledon
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Nombre Fortaleza Oportunidad Debilidades Amenazas
de la es
empresa
La Marca ya - Comp Disenos - Nuevos
Repisa establecida etenci basicos. competi
en el a Poca dores en
mercado. minim variedad de el
Amplia aenel productos mercado
cartera de area. - Inestabili
clientes - Prove dad
edores economi
establ ca.
ecidos - Increme
nto de
costos
no
controla
dodela
materia
prima
Taller de Marca ya - Prove No tienen - Nuevos
carpinteri establecida edores ubicacion competi
a S. establ céntrica dores en
bricolaje Pedidos a ecidos establecida el
gran Poco uso mercado
escala. de .
herramienta - Inestabili
s digitales dad
Trabajos econémi
solo por ca.
pedidos. - Increme
nto de
costos
no
controla
dodela
materia
prima
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Palets
Disenos |

!

Polinterio |
res
Nicaragu |
a

:

|

|

|

Marca ya
establecida.
Aprovecha
miento de
herramienta
s virtuales.
Amplia
cartera de
clientes.

Marca ya
establecida
Amplia
cartera de
clientes
Altos
estandares
de disenos.

Prove -
edores
establ
ecidos

Trabajos
solo por
pedidos

Prove -
edores
establ

ecidos -

Trabajos
solo por
pedidos.

Alta
deman
da en
cuanto
a
diseno
S.
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Nuevos
competi
dores en
el
mercado

Inestabili
dad
economi
ca.
Increme
nto de
costos
no
controla
dodela
materia
prima
Nuevos
competi
dores en
el
mercado

Inestabili
dad
economi
ca.
Increme
nto de
costos
no
controla
dodela
Mmateria
prima
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Polines = - Varios afios
“El en el
Recreo” | mercado.

Tabla 6: Analisis de la competencia

Prove
edores
ya
establ
ecidos

Reven
ta de
materi
a
prima.
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No tienen
ubicacion
ceéntrica
establecida
Poco uso
de
herramienta
s digitales
Trabajos
solo por
pedidos.
Falta de
reconocimi
ento en el
mercado

Nuevos
competi
dores en
el
mercado

Inestabili
dad
economi
ca.
Increme
nto de
costos
no
controla
do dela
materia
prima
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1.3.2 Posicionamiento y situacion.
POSICIONAMIENTO

NOMBRE DE LA
EMPRESA
LA REPISA

TALLER DE PALET
CARPINTERIA MUBLES |
RUSTICOS - 5
BRICOLAJE

PALETS DISENOS

|
|

POLINTERIORES Alto

NICARAGUA

|
|

POLINES “EL ' Bajo

RECREO”

Medio
' Bajo

' Alto

Tabla 7: Posicionamiento y situacion

1.3.3 FODA de la competencia

F
- Posicionamiento
en el mercado
Facil acceso a
materia prima

- Falta de
innovacion.

- Poco uso de
herramientas
virtuales.

- Falta de

__organizacion.
Cuadro 5: FODA

(0

Mayor

aprovechamiento

del mercado
Desarrollo de

nuevos productos
__ylodisefio

Competencia
desleal.
Nuevos
competidores
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‘Taller de muebles

de lujo ala
medida.

Precios Altos.
Taller de muebles
a base de polines.
Venta de polines.
Precios medio.
Taller de muebles
a la medida.
Disenos a la
medida.

Precios Altos.
Taller de muebles
a base de polines.
Diserios a la
medida

Precios Medios.
Taller de muebles
a base de polines.
Venta de polines.
Precios medio.
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1.3.4 Analisis de precios de productos / servicios de la competencia

Como parte del estudio de nuestra competencia el cual nos permite analizar el

rango de precios actuales del mercado (en base a cada uno de los productos

basicos). Ver tabla para su referencia.

Competencia

Producto Precio
Mesa c$ 800,00
Cama C$ 2.300,00
Ropero C$ 2.400,00
Silla c$ 500,00
Sillén c$ 2.500,00

Cuadro 6: Competencia

En el estudio realizado se encontré que cada uno de nuestros competidores solo
brindan los servicios de venta de polines, fabricacion y comercializacion de mubles

a base de estos, de igual forma nos dio la oportunidad de conocer la diferenciacion

que tienen en cuanto a servicios que ofrecen.

1.4 POSICIONAMIENTO ACTUAL

1.4.1 El producto.
Nuestros productos son muebles y articulos decorativos que se utilizan para

hogares negocios U oficinas, estos son elaborados a base de Polines reutilizados

tratados de manera minuciosa para obtener un acabado fino y de alta calidad.

» Ofreceremos disefios basicos y multiusos de acuerdo con las necesidades

de cada uno de nuestros clientes, adaptandonos a los espacios y ambientes

disponibles.

» Brindamos asesoria personalizada para dar un mejor servicio.

> Ofrecemos servicios de mantenimiento y reparacion de muebles a base de

madera, dandole una segunda vida a cada uno de estos
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1.4.2 Precio del producto
Tomando en cuenta los costos en materia prima, mano de obra, precios de los
competidores y gastos administrativos se establecieron los siguientes precios para

cada uno de nuestros productos:

Articulo Precio de venta
Mesa C$ 720.65
Cama C$ 1,40943
Ropero C$ 2,656.51
Silla c$ 267.01
Sillén c$ 1,729.01

Cuadro 7: Precio de venta

1.4.3 Marca

Buscamos ofrecerles distintas alternativas; un mueble de calidad y de gran atractivo
visual con un distintivo econémico en comparacion a los ofertados en el mercado.
Estaremos ofertando: sillas, mesas, camas, roperos entre otros, obteniendo un

producto final que mostrara caracteristicas como, durabilidad, comodidad y belleza.

1.5 CLAVES PARA EL EXITO

- Valor de producto y servicio.
- Diferenciacion de la competencia.

- Segmento meta definido, conocimiento de nuestro target.

- Politica de garantia.

. Reputacién y confianza.
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2. Mision y objetivos.

21 MISION Y VISION
2.1.1 Mision

Crear estrategias de marketin

mercado de venta de muebles de madera.

g en pro a la introduccion y reconocimiento del

2.1.2 Vision

Captar las necesidades de cada uno de los clientes, llegando a ser reconocidos

como lideres del mercado.

2.2 VALORES

v Oportuno: Estrategia de marketing precisa y adecuada.

v Tecnologico: Impulso de la estrategia por medio de medios digitales.

v Eficaz: Publicidad acertada, cumpliendo con las expectativas del mercado.
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2.3 OBJETIVOS
Obijetivos a corto plazo.

v Publicar un catalogo en el primer trimestre de introduccion en el mercado,
con nuestros disefios en las distintas plataformas digitales para atraer

clientes y que ellos conozcan de nuestros productos.

v Obtener un 40% de la demanda potencial, por medio de publicidad de redes
sociales adentrandonos con una amplia cobertura de penetracion y

distribucion en los primeros tres meses.

Obijetivos a mediano plazo.

v Duplicar la demanda potencial de las ventas en el primer afio teniendo una
participacion representativa en el mercado mediante la notoriedad e imagen

del producto.
v" Obtener un 90% de satisfaccion al finalizar el 2023.

Obijetivo a largo plazo.

v Incrementar la produccién en un 100% para octubre 2024, sin costos

adicionales y manteniendo el margen de calidad de los productos.
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3. Estrategia de marketing

Los muebles generalmente se consideran un elemento basico en todos los hogares,
establecimientos comerciales, etc. En términos de decoracion, los muebles tienen
su propio lugar distintivo, ya que son factores que determinan la estética de una
habitacion, ambiente y lugar.

Para la fabricacion de estos muebles es necesaria la tala de muchos arboles, PoliNic
se introduce en el mercado de fabricacion de muebles en Nicaragua con una
iniciativa de concientizacion utilizando como materia prima Polines de madera
reutilizables, disminuyendo de esta manera el desperdicio de material y tala de

bosques en nuestro pais.

3.1 GRANDES LINEAS ESTRATEGICAS

3.1.1 Valor diferencial / Ventajas competitivas
» Asesoria personalizada: Por medio de este servicio se instruye al cliente a

tomar la mejor decision en pro a la necesidad.

» Mantenimiento: Por medio de este se brindara dos mantenimientos gratis por
la adquisicion de nuestros productos.

» Creacion de disefios multiusos: Creacién de muebles con doble propdsito
para optimizacion de espacios.

3.1.2 Estrategias para estar en la mente del consumidor
v Utilizacién de redes sociales para promocionar la marca, debido al alto
crecimiento del uso de las plataformas virtuales es muy facil conectar con la
mente de nuestros futuros clientes, dandonos a conocer a través de post y
anuncios publicitarios dentro de las plataformas, entre otros.

v Participacion en ferias locales para emprendedores.
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3.1.3 Beneficios para €l cliente

v Producto de buen disefio y calidad.

v Productos a bajos costos.

v' Atencion personalizada.

v Accesibilidad de obtencién del producto.

3.1.4 Estrategia de producto / servicios

e Incluimos nuevas caracteristicas en productos basicos como:
v Un sillén que se transforme en cama.
v Escritorio con Litera.

v Camas con gaveteros.

e Ampliamos la linea de productos mas alla de los que cominmente se

comercializan con este tipo de materia prima.

* Incluimos servicio de mantenimiento y delivery gratis en el departamento de

Managua.

3.1.5 Estrategia de cliente

¢ Atencion personalizada
e Catalogo virtual
e Creacién de sala de exhibicion.

3.1.6 Estrategia de lanzamiento

e Promocién, esta consiste en dar a conocer y comunicar la existencia de un

nuevo negocio:

v Anuncios de radio.
v Anuncio en revistas.

v Anuncio en redes sociales.
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e Participacion en ferias locales.
e Entrega de Volantes.
s Visita a canales de TV.

o Descuentos en productos por inauguracion.

3.2 MARKETING MIX

3.2.1 Producto y servicio.

PoliNic ofertara articulos tales como, camas, mesas, sillas, sillones, roperos, entre
otros, los cuales estaran elaborados de polines reciclados, el énfasis de valor de
nuestros productos son los bajos costos en comparacion a los ya ofertados en el
mercado, sin embargo también ofertaremos muebles acorde a los disefios que los
clientes deseen crear, brindando asesoria personalizada para adecuar el producto
de la mejor manera posible al espacio y ambiente disponible, elaboraremos disefios
de muebles multiusos tales como, sofd camas, escritorios litera, cama con

gaveteros, dando asi un mayor aprovechamiento de utilidad y espacio de estos.

Como servicio, se contard con una sala de exhibicion de algunos de nuestros
productos basicos donde los clientes podrén ver la calidad de cada uno de estos,
se realizara la creacion de un catélogo virtual el cual se compartira por medio de las
redes sociales, de igual manera para la asesoria personalizada se haran visitas a
los clientes para toma de medidas se obtendra un mueble en base al disefio que el

cliente escogio.

3.2.2 Precios, descuentos y condiciones

Precios
Articulo P venta
Mesa C$ 684.61
Cama C$ 1,338.95
Ropero C$ 2,523.68
Silla C$ 253.65
Sillén C$ 1,64255 Cuadro 8: Precios con descuento
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Descuentos

= Descuento por inauguracién de un 5% en todos los productos.

= Se estableceran dia especificos en donde se dara un margen de descuento

en productos seleccionados, dependiendo de las altas y bajas de ventas.
= Descuento por profesién (médicos, bomberos, etc.).
= Descuento por compra de varios articulos.

3.2.3 Distribucion.

El canal de distribucién que se utilizara sera el “Directo”, ya que al ser un negocio
que esta en etapa introduccion lo mejor para nosotros es estar de cara a cada uno
de nuestros posibles clientes y de esta manera saber sus gustos, necesidades y

preferencias.

Imagen 7: Distribucién

Responsable de cada paso de la cadena de distribucion

Consumidor Final

(Cliente!

Diagrama 2: Canal de distribucién
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3.2.4 Promocién y comunicacion
Volante

1ranalerto 14 cang cw an
arwiza oo mwedies s
cnlidad omsrenwdes o

dnradvras

1 ) S }“; ‘E i

i g . A\ A Vrean i ontar
i *
- w feerca de Polinic

Vivaw powire

-

oA 4y

DL S

Miem s N owde ¢ rotse Py
STres e gutss

. - —

Imagen 8: volante posterior Imagen 9: Volante inferior

Pagina de Facebook

0 - Bunewr amegn mte OO B

Administrar pagina

Palines de Nacar angua

Business Sute
=

. Farasesa e orft aide

ﬂ Pt s

/ tditar “Enviar mensaje’

AT N
“m Polines de Nicaragua
Ry | Oines e FHICAr
. v
. W amientay O ki bEKIN

| \ ) Va: s a - .
@ e ~ A L e I )-

-

Configura tu pagina para que sea ) Creat putibcacion
0 Iniio todo un exito

! N e cortiys @ 1 PO para Que Jag P o .
‘ Apps e negocics 85 D0 302y e Foc et wopian que !

vy P nhalve
A Houlicaeney e e e tor @i B @ Owu

(A 4

Imagen 10: Perfil de facebook
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Perfil de Whatsapp

Polinic

+508 7774 8088

Muebles

Hoy cerrado

Imagen 11: Whatsapp
Spot Radial

“Estas buscando los mejores disefios en muebles a base de polines, tus ideas las
hacemos realidad, polines de Nicaragua, estamos ubicados en el km. 9 carretera
norte, Residencial las delicias, contactanos al 77748088 o siguenos en Facebook:

Polines de Nicaragua el arte de crear y reciclar”.

3.3 INVESTIGACION DE MERCADO

3.3.1 Objetivos de la investigacion
Realizar un plan de mercadeo para la introduccion exitosa de PoliNic, como
empresa dedicada a la creacion y comercializacion de muebles a base de polines

reciclados en el municipio de Managua para lograr altos niveles de rentabilidad.

3.3.2 Planteamiento del problema
Segun el FONARE (Fondo Nacional de Reciclaje) en Nicaragua se estima que se

pierde entre 70.000 y 80.000 hectareas de bosques al afio debido a la explotacién
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o Con respecto a los muebles los clientes enfocan su perspectiva en la calidad
y durabilidad de estos al momento de adquirirlos.

Finalmente, en base a los resultados obtenidos por medio de esta encuesta
podemos asegurar que nuestra idea de proyecto tendra una gran aceptacién dentro
del mercado nicaragiiense, enfatizdindonos en muebles para decoracién de areas,

siendo estos los de mayor interés por parte de los encuestados.

3.3.5 Reflexién y recomendaciones

» Optimo aprovechamiento de plataformas virtuales, esto debido al creciente
uso de estas como consecuencia de factores externos como lo es la crisis

sanitaria mundial.

» Realizar acuerdo con proveedores que faciliten la materia prima y talleres

asegurando la creacion de los muebles.

» Realizacién de capacitaciones para poder actuar de la manera correcta en la

elaboracion y comercializacion de los muebles
» Realizar acciones adecuadas para el posicionamiento del proyecto.

» Seguimiento de clientes para obtener una relacion Cliente — Empresa.

3.3.6 Limitantes
= Debido a la crisis sociopolitica y sanitaria que enfrenta el pais los recursos
econdmicos se pueden ver limitados, a tal punto que no podamos llenar las
expectativas proyectada en las ventas en nuestro primer afo de vida como
negocio Ya due esta limitacion es constantemente variante por la

inestabilidad actual que se vive en el pais y en el mundo.

= Las limitaciones econémicas pueden impedir el correcto funcionamiento de

la empresa, sobre todo la contratacion del personal.

» Pocas alianzas por parte de los talleres a los que se tiene destinada la
elaboracion de los muebles.
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4. Planes de Marketing

4.1 PLAN DE MARKETING MIX

Producto

Precio

Distribucion

Comunicacion

Objetivos
Producir y
vender 1700
articulos.
Obtener un 90%
de satisfaccion
a finalizar el
ano.

Analisis de
recios de la
Competencia.
conocer €l
precio que
estarian
dispuestos a
pagar los
clientes.

seleccion del

transportista
posicionamiento
dela marca en
el departamento
de Managua

Actualizacién
continua dé
redes sociales
Emitir 100
Volantes
Emitir 150
Folletos

Tabl

a 8 Plan de M

Accion
Adquisicion
materia
prima.
Creacion de
alianzas con
talleres de
carpinteria
parala
elaboracion
del producto.
Realizacion
de encuesta
de
satisfaccion.

Investigacion
de mercado
de precios.
Seguimiento
de encuestas
realizadas.

Creacion de
convenio con
agencia de
envio
Creacion de
spot
publicitario
por medio de
redes
sociales

Publicaciones
diarias
Disefio
impresion dé
volantes
Disefo €
impresion de
Folletos

arketing Mix
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Responsable
Dpto. de
Procesos y
Marketing

Dpto. de
Administracion
y marketing

Dpto. de
Administracion
y marketing

Dpto.
Marketing

Tiempo
1 ano (12
meses)

Permanente

Previo a la
inauguracion
del negocio

Permanente

Mensual

Costos

C$
350,021.00
(Materia
prima,
ensamblaje
y pago de
mano de
obra).
C$570,000
(Pago de
personal
anual).

C$570,000
(Pago de
personal
anual).

$3.5 (Por
envio).

C$570,000.

(Pago de
personal
anual).

C$570,000.

(Pago de
personal
anual).

Control

Mensual (30
dias)

Cada 4
meses de
manera
virtual.
Anual.

Negociacion
anual de
tarifa de
envio.
Publicaciones
diarias en
redes
sociales.

Control
Trimestral
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4.2 PLAN DE MARKETING DIGITAL

Con la finali
inalidad de aumentar la afluencia de seguidores en nuestras red
edes se

utilizaran las siguientes estrategias:

- Desarrollo de catalogo digital con muebles basicos y de temporada
con

actualizacion cada 6 meses, basados en disefios y estilos diferentes

_ Desarrollo de articulos virtuales para el cuidado de nuestros productos

~ Implementacién de pagos digitales.

H e : 4 H i
erramienta Accioneés Acciones a seguir
- Darmos a conocer como

Creacion de perfil

Facebook &
. Publicacion€s empresa en la red social
_ seguimiento . Realizar Post diarios | saobr
ngestros productos y catélogo‘e
| | - Interaccion con los clientes |
Wha.tsApp _ Creacion de perfil . Hacer llegar a nuestros client
Business _ Creacion de el nimero de contacto directoeS
catalogo . Creacién de tarjeta ac
_ Agregar base de presentacion digital. )
datos . Envio de informacion sobre
promociones y nuevo;

productos a nuestros clientes
. Elaboracion de estados de
productos realizados. )

Cuadro 9: Plan de marketing digital

4.3 PLAN DE MARKETING

cado s€ determi
los actuales competidores del mercado

POR SEGMENTO DE MERCADO

La estrategia de mer no conforme a la estrategia global de

introduccian, diferenciéndonos de

ucto y un servicio d
Nicaragua S€ diferencia de los demas por |
a

agregando valo e diferenciacién en comparacién
a los demas neg
calidad de trabai® ¥ s

ocios. Polinés de
ervicio personaliz
mento de adquirir

ado ofertado 2 nuestros clientes, brindando

nuestros producios.

asi una seguridad al mo
zacion de muebles, 10S productos elaborados a base d
e

o lo son los polin
de los distintos clientes, siendo esta una buen
a

El mercado de CO”'erCiaII

- ‘ es son la mej ;
storiales recid a mejor alternativa a la
satisfaccion de 188

opcién para adaptar fu

ncionabilidad, estiloy disefio.
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Para darnos a conocer en el m
posicionamiento para poder llegar 2 cada uno de nu
seran basadas de acuerdo con

realizadas, en donde la mayor parte delp

medios digitales.

ercado, PoliNic utilizara herramientas de
estros posibles clientes, estas
los resultados obtenidos en las encuestas

Ublico encuestado decidio la utilizacion de

4.4 PLAN DE VENTAS

Ofertaremos una gran varie
cuales se iran modificando de acu
nuestros clientes, s€ caracterizaran por seride

que se requieran, ofertando U

camas, sillones, €etc.

De igual manera se bri

muebles al espacio Y ambient

4.4 1 Estrategias

Cada producto tendra una gar

los cuales estos incluiran
5. Estimaciones econémicas.
5.1 ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS
CALCULO DEL PRECIO DE VENTA MENSUAL
e | 15 80 12
15 142
9] . 20 | 1> +——5FRC
A:IDADES. "ﬁ-s—r— CAMA ROPERO SILLA SILLON TOTAL
TICULO: ,3_3..2-50—65— =5 4.785,00 ¢ 535500 | Cb 6.320,00 | C$ 3.262,50 | C$ 22.002,50
MP C$ e = 50,00 | C$_2:250.00 s 2250,00 | C$ 7.200,00 | C$ 1.560,00 | C$ 15.660,00
MOD C$ 240007155 564,53 - Cs 364,53 | C 36453 [ CS 364,53 [ CS 1.822,67
CIF ch =5 44’53 C$ 7.399.53 C$ 7.969,53 C$13.884,53 | C$ 5.187,03 | C$ 39.485:17
CT g: -252:23 Gs 493,30 | C$ 531,30 | C$ 1073,56 C$ 432.25| C$  1.88204
MCCUU ’/,ggo—/;/—.—-gio/o’, 80% 35% 75% 64%
wcu | 054 —
] Cs 2.656,51 | C$ 267,01 C$ 172001 [ C$ 6.782,62 ]
SR
Ttal. Venta | cg14.412.99 Cg21.441,52 | C$39.847.67 C$21.360,82 | C$20.748,13 | C$117.511,10
J /”———_—
mensual
recios

Tabla 9: Establecimiento 4¢P

ndara servicio persona

dad de productos con estilos y disefios modernos los
erdo con las necesidades de cada uno de
ales para cada uno de los ambientes

n catalogo de muebles base tales como, mesas, sillas,

lizado para adecuar cada uno de los

e segun el cliente lo requiera.

post —venta

antia de 8 meses por desperfectos de fabricacion, en

dos servicios de mantenimiento y limpieza gratis a estos.
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52 PREVISION DE VENTAS

Ventas Mensuales:

Qty, de articulo
e wes Mensual
1 Enero 142
[ e Lottt b 22
2 Febrero 149
-
3 Marzo 157
4 Abril 164
=
5 Mayo 173
L
6 Junio 181
s ot et
7 Julio 190
8 Agosto 200
| Septiembre 210
[ohelh e Gt
2 Octubre 220
B
10 Noviembre 231
1 Diciembre 243
12— Ttl 2260
/’
Tabla 10: Prevencion de ventas
5.3 PUNTO DE EQUILIBRIO
jtario 173
Costo total un .
CTU=CT/ cantidad dé unidades producidas
Cuadro 10: Punto de equilibrio
REVISTOS
9.4 RESUl—--r_’ég—(z—s'-lp”"1 Monto Valor %
tos ﬁjo fii ()
costo e c08 costos fijo o &
Articulo unitario por articulo por articulo R ANANCIA
/ 9 C 300,00 C$ 414,00 65°
e CS 114,00 12% ___;$_,, 5%
Mesa 9.00 25% c$ 62500]| C$ 944,00 65%
Cama |05 21900 Tcs 7000108 140700 S0
Ropero c$ 357, 00 —-""8'0/;_'—/ C$ 200,00 C$ 279,00 35%
Silla C$ s g 25% Cc$ 62500] C$ 896,88 75%
< —cs 2188 —2 5 —Tcs 250000 CF  3.640.88
" Total. | C% 714088 | 100% ——
e vistos

Tabla 11: Resultados P
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Polines de Nicaragua

lll. Operaciones de la empresa

PoliNic, una empresa comercializadora de muebles de madera reciclada a base de

la mision de crear muebles de gran acabado y

polines reutilizados, con

funcionalidad, brindandole al cliente una compra garantizada y con altos estandares

de calidad.

1. Objetivos del plan de produccion.

Objetivos a corto plazo
y comercializar 142 m

uebles varios al finalizar el mes, mismos que

- Fabricar
estan propuesto paré ventas minimas mensuales.

Obijetivos a largo PIaZo |
- Crecimiento anual de ventas de un 55% anual, finalizando con un 100% de

crecimiento en

anos.
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2. Especificaciones del producto.

Disefio del producto
Nuestros productos seran elaborados como materia prima principal Polines

reutilizados, estos seran trabajados para crear un resultado final de altos estandares

en cuanto a disefio y calidad, los cuales tendran una vida util semejante a los

elaborados de madera de altos costos y calidad.

Imagen 12, 13, 14, 15: Ejemplos de los productos

Caracteristicas del producto:

- Disefio Funcional.

- Materia Prima reutilizada.
- Lijado fino.

- Acabados personalizados.

- Sello de la marca.
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3. Descripcion del proceso de produccion.

Para la elaboraciéon de muebles a base de madera reutilizada se realizara un
proceso de seleccion para la compra de materia prima, escogiendo la mas optima y
de mayor aprovechamiento para el proceso de elaboracién de cada uno de los
productos.

Una vez obtenida la materia prima se procedera al desarmado de esta, optimizado
asi el uso de espacios y creando un ambiente de orden, una vez desarmado los
pallets se rociaran con fungicida para evitar que estos sean dafiados por polillas,
este tratamiento sera realizado con cada uno de los pallets nuevos que sean
adquiridos.

El proceso de cada uno de los muebles sera distinto en dependencia al tipo de
mueble y distintivo que el cliente desee.

Desechos de materia prima

En la elaboracién de nuestro producto el Gnico desecho generado es el aserrin

(serrin), este es un desecho del proceso de corte y lijado de la madera.

Como parte de nuestro compromiso con el medio ambiente se implementara el
proyecto social “Eco amigables’, donde se utilizara el aserrin generado para la
creacion de composta orgénica misma que se vertera a los alrededores de las
plantas en parque publicos de la capital, este es un material orgénico que sirve para
disminuir la poblacion de malezas e insectos que atacan a los jardines cuando este
es utilizado como cobertura en la superficie del suelo.
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Maauinaria:
La maquinaria a utilizar sera basica para el proceso de elaboracion de muebles:

© o N OO~ O =

Taladro.

Martillo.

Cepillo para madera.
Serrucho.

Cierra.

Cinta métrica.
Mascarilla de seguridad.

. Diagrama de flujo de proceso.

Inicio del proceso.

Seleccion y compra de materia prima
Transporte.

Almacenamiento de materia prima.
Desarme y fumigacion de polines.
Medicién y corte de madera.
Ensamble de mueble.

Inspeccion de Ensamblaje.

Lijado y pulido.

10. Barnizado.

11.Secado.

12. Inspeccion de producto terminado.
13.Sellado de la marca.

14, Aimacenamiento.

15. Transporte.

16. Finalizacién del proceso.
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Nivel de gota.
Escuadra.
Destornilladores.
Gafas de seguridad.
Guantes de seguridad.
Botas de seguridad.



Polines de Nicaragua

Seleccion de Transporte _—
> >
materia prima W
amiento

!

Ensamble de Medicién y.corte Desarme y
e § -— fumigacion de
ustle e materia prima
v
Sellado de la
ik - = @ -

Almacen
amiento

Diagrama 3: Flujo de proceso

5. Equipos e instalaciones

Los equipos utilizados seran los basicos para el proceso de elaboracion de muebles,
estos son presentados en la siguiente tabla:

Equipos Costo
Taladro C$ 2,500.00
Martillo C$ 200.00
Cepillo de madera C$ 700.00
Serrucho C$ 140.00
Cierra C$ 250.00
Cinta Métrica C$ 280.00
Nivel de gota C$ 170.00
Escuadra C$ 170.00
Destornilladores C$ 300.00
Gafas de seguridad C$ 150.00
Botas de seguridad C$ 1,100.00
Mascarilla de seguridad C$ 10.00

Cuadro 11: Equipos
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Instalaciones

Las Instalaciones estaran ubicadas en Residencial “Las Delicias”, este cuenta con
un esquema de guardas de seguridad propios del residencial, mismo que brinda un
ambiente de seguridad en nuestras instalaciones, la propiedad cuenta con los
servicios basicos necesarios para el funcionamiento del negocio (Luz, agua potable

e internet).

6. Materia Prima

La materia prima son materiales obtenidos directamente de Ia
naturaleza. Ejemplos de materias primas son la madera, el algodén, el petroleo, la

lana, rocas y minerales, etc.

Nuestra materia prima principal son polines de madera reutilizados, esto es un
producto ya semielaborado lo que facilita el trabajo y elaboracion de nuestros

productos.

6.1 NECESIDADES DE MATERIA PRIMA

Tipos de insumos (materiales o Cantidad por
ingredientes) insumo
Polin 80
Tornillos 1" (Unidad) 600
Tornillo 2" (Unidad) 600
Barniz (Gal6n) 3
Pintura (Cubeta) 3
Disolvente (Galén) 6
Pega de madera (Galén) 1
Lija (Pie) 2

Cuadro 12: Necesidades de materia prima
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6.2 IDENTIFICACION DE PROVEEDORES Y COTIZACIONES

Nombre i Servicio Contacto
Productos del aire Venta de polines 22338764
Sicsa Venta de polines 22780948
Walmart Venta de polines 87616687
Ferreteria Linda Productos ferreteros 22545133
Ferreteria Monte Cristi Productos ferreteros 22992009
Ferreteria MP Productos ferreteros 22631614
Distribuidora David Pastora Venta de pinturas 22493561
John Lopez Mano de obra 89363865
Juan Lépez Mano de obra 85711539
Disnorte Dissur Servicio de energia =~ —-meeeemeeeee-
eléctrica
Enacal Serviciodeagua = se-emeeemee-
potable
Tigo Servicio de Internet  ——emeemeeeee
Cuadro 13: Proveedores
6.3 COMPRAS
Tipos de Q
insumos ) v Costo por unidad| Monto Total
r por insumo

(materiales)
Polin 235 CS 30,00 | CS 7.050,00
Tornillos 1" (Unig 4000 cs 040|CS  1.600,00
Tornillo 2" (Unida 2100 cS 0,60 | CS 1.260,00
Clavo 1" (Libra) 0,5 CS 25,00 | CS 12.50
Barniz (Galon) 4 CS 550,00 | CS 2.200,00
Eponja (Metro) 2 cs 350,00 | CS 700,00
Tela (Yarda) 12 cS 25,00 | CS 300,00
Pintura (Cubeta) 2 CS 175000 | CS  3.500,00
Disolvent

SoTvente 6 6 25000/ CS  1.500,00
(Galon)
Pegad d

SgaCeimEes 1 s 40000|c$ 400,00
(Galon)
Lija (Pie) 2 cS 25,00| CS 50,00

Total CS 18.572,50

Cuadro14: Compras
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7. Capacidad Instalada

Nuestros carpinteros tendran la capacidad de producir como minimo de 4 a 5
muebles al dia, esto dependera del flujo de ventas y la comercializacién de estos,
para cumplir con un minimo de produccién mensual de 142 muebles.

8. Manejo de inventarios

El manejo y control de inventarios se llevaran dos tipos de inventarios: Inventario de
activos fijo e inventario de materia prima. Estos se realizaran de forma periodica
dependiendo el inventario a realizarse, el inventario de materia prima se hara de
manera trimestral utilizando el método “sistema de inventario periédico o fisico” este
se realizara en horarios extraordinarios para evitar interrumpir las actividades de la
empresa y el inventario de activos fijos, este se realizara anualmente finalizando el

afio.

9. Ubicacion de la empresa

Para determinar la ubicacion optima de la empresa se tomaron en cuenta factores
como: ubicacion de clientes, seguridad, transportes y costos de alquiler.

Nuestras oficinas Y talleres estaran ubicados en el Km 9.2 carretera Norte, entrada
Colonia Unidad de Propdsito 1,000 mts al norte, Residencial las Delicias, Casa 1343,
propiedad de uno de los socios de nuestra entidad, esta tiene un tamafio de 69mts?
con un lote tipico de 225 vrs?.
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Fofrines ae Nicaragua

.

IMAGENES 3D

Imagen: 21, 22, 23, 24: Imagenes 3D del local
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11. Mano de obra requerida

Area

Administracion

Contabilidad

Marketing y ventas

Control de calidad

Taller

Transporte

Tabla 14: Mano de obra requerida

Numero de personas
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.. . Funcién ,
Este sera encargado de la supervisar
la organizacién y funciones de las
labores de cada uno de los puestos,
asi como de asegurarse de la
disponibilidad de productos vy
herramientas para el correcto
funcionamiento de la empresa.

Este serd el encargado de realizar
toda gestion financiera de la entidad
reportes, informes, pagos, manejo de
efectivo, transferencias, etc.

Estos serdn los encargados de
controlar y organizar cada una de las
ventas de la entidad, asi como de la
recepcion de pedidos y control y
manejo de redes sociales, ademas de
atencion al cliente.

Este sera el encargado de revisar
cada uno de los procesos de la
elaboracion de nuestros productos,
cuidando  minuciosamente  los
acabados de disefio y la calidad de
cada uno de ellos, asi como de
organizar los pedidos recibidos para
que cada uno de estos cumpla con los
horarios establecidos.

Estos seran los encargados de la
realizacion de cada uno de nuestros
productos.

Este sera el encargado del traslado de
materia prima y entrega de muebles.
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12. Planes de mejora continua y politicas de calidad.

La mejora continua es una posicién comun que debe ser la base de la garantia. La

estabilidad del proceso productivo y la posibilidad de mejora.

El proceso de mejora continua es la ejecucion constante de acciones que mejoran

los procesos en una organizacion, minimizando al maximo el margen de error y de
pérdidas. (Pablo Orellana Nirian, 11 de abril, 2020).

Ciclo PHVA

calidad.
«Evaluacion de atencion

al cliente.
«Copetitividad en el

mercado

Planear

S

—

+Mejoras en proceso de
creacion.

-Capacitacion de
atencion al usuario.

-Mejoras en factor J

diferenciador

Diagrama 4: Plan de mejora continua
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disefio y procesos.
+Realizacion de

encuestas a clientes.
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( +Creacion de formato de\

Verificar

*Estudio de
resultados
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13. Desechos de materia prima

En la elaboracion de nuestro producto el Unico desecho generado es el aserrin
(serrin), este es un desecho del proceso de corte y lijado de la madera.

Como parte de nuestro compromiso con el medio ambiente se implementara el
proyecto social “Eco amigables”, donde se utilizara el aserrin generado para la
creacion de composta organica misma que se vertera a los alrededores de las
plantas en parques publicos de la capital, se iniciara en el residencial en donde se
encuentra nuestro local; este es un material organico que sirve para disminuir la
poblacion de malezas e insectos que atacan a los jardines cuando este es utilizado
como cobertura en la superficie del suelo.
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IV. Organizacion

1. Objetivos
1.1 OBJETIVOS DE LA EMPRESA EN EL AREA ORGANIZACIONAL
- Creacion de disefios enfocados a las exigencias del cliente.

- Fortalecer la comunicacion interna de la empresa fomentado el trabajo en

equipo.
- Creacion de ideas de Marketing para una mayor accion de ventas.
- Capacitacion constante del equipo de trabajo para mejora de procesos.

1.2 OBJETIVOS DE LA EMPRESA POR AREA FUNCIONAL
Administracion.

- Desarrollar actividades presupuestarias especificas de cada uno de los
departamentos de la institucion,

- Revisar todos los informes operativos con cada departamento.

- Revisar los detalles de disefio del producto.

Finanzas,
Analizar y revisar todos los movimientos y transacciones que realiza la
empresa (pagos de factura, proveedores, inventarios, etc.).

- Revisar y sefialar variaciones encontradas con respecto a meses anteriores.

- Asistir en la coordinacion de los servicios administrativos (compra de
equipos, trabajos de mejora y mantenimientos, compra de materia prima,
etc.).
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- Preparar y emitir facturas por la mercaderia elaborada, asi como llevar
control de la gestidn de cobro de esta.

Marketing y ventas.

- Ubicar y conseguir un posicionamiento para la empresa en el mercado.
- Creacién de planes de mercado.
- Manejo eficaz de redes sociales.
- Incrementar venta de productos.

Control de calidad y procesos.
- Toma de decisiones oportuna sobre procesos especificos y desarrollados.

- Deteccion de problemas con materiales y equipos.

- Asegurar que la politica de calidad sea conocida e implementada por los
empleados de la empresa.

- Realizar pruebas de calidad.
- Optimizar procesos reduciendo los tiempos de produccion.

Servicios generales (Produccion)

- Muy buen manejo de herramientas de trabajo de carpinteria.
- Ser detallista apara realizar cada uno de los pedidos.

- Gran capacidad para trabajo en equipo y bajo presion.
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1.3 FUNCIONES GENERALES Y ESPECIFICAS DE SU EMPRESA

Administrador:
Lic. Mitchell Arleth Soza Lépez

El administrador sera el encargado de supervisar cada una de las funciones de los
puestos en la organizacién, asi como de velar que se cumplan con todos los

objetivos de esta.

Cualidades del puesto:

Liderazgo.
- Honestidad.
- Integridad.
- Responsabilidad.
- Facilidad de trabajo en equipo.

Finanzas:
Lic. Grethel Solange Soza Lopez

El area de finanzas estara a cargo de cada una de las operaciones contables de la
empresa, asi como del control de pagos, cobros y ventas.

Cualidades del puesto:
- Compromiso.
- Honestidad.
- Integridad.
- Transparencia.
- Capacidad de andlisis y sintesis.

Razonamiento matematico.
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Marketing y ventas:
Lic. Anielka Patricia Corea Rivera
Lic. Cristhian Yubelkis Lopez Lopez

Seran las encargadas de administrar las plataformas virtuales de la empresa, asi

como de atencién al publico que nos visite.

Cualidades del Puesto:

- Habilidad en el manejo de redes sociales.
- Creatividad.
- Honestidad.
- Dinamismo

Control de calidad y Procesos:
Ing. Ariel Alberto Alvarado Alvarez

Encargado de supervisar la creacion de cada uno de nuestros productos, con el fin
de garantizar a los clientes un trabajo de calidad y gran distintivo visual.

Cualidades del puesto:

- Liderazgo.
- Observador.
- Capacidad de planeacion.

- Capacidad de gestion.
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Servicios Generales:

Carpinteros locales

Seran los encargados de realizar cada uno de los productos ofertados.
Cualidades del puesto:

- Capacidad para sobrellevar trabajo rutinario.
- Orden.
- Capaz de seguir instrucciones.

- Conocimiento en la elaboracién de muebles y articulos para decoracion de

interiores.

- Poseer conocimientos del material a trabajar.

1.4 METODO DE SELECCION QUE SEGUIRA LA EMPRESA
Para nosotras la seleccion del personal es un proceso técnico que involucra varias

fases estratégicas Y cientificas que se ponen en movimiento para efectuar
entrevistas, pruebas técnicas, verificaciones de documentacion, efc., de los posibles
aspirantes para clasificar y escoger al mas idéneo de acuerdo con los
requerimientos del puesto.

Dentro de toda empresa es necesaria la contratacion de terceros y por ser una
empresa nueva procederemos hacer uso del reclutamiento externo por medio de
servicios generales, el drea de Administracion en coordinacion con el area de
Procesos se encargara de difundir las vacantes de "Servicio de carpinteria” Para
que el area de marketing se encargue de publicar en distintas plataformas digitales
como son las redes sociales (Facebook, Instagram y otros)
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Organigrama de la empresa.

Administracion

A .
gy / ey - ==
: Control de
Finanzas Mavr:ric;r;g y calidad y
procesos
\g J NGS £/ NG >

Diagrama 5: Organigrama de la empresa

El cuadro de servicios generales es descontinuo debido a que
la figura del contrato no forma parte de personal de la empresa
en planilla.
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1.5 TABLA DE PUESTO Y RESPONSABLE

Puesto

Administracion

Finanzas

Marketing
ventas

Control
calidad

procesos

Servicios

Generales

de

Descripcién

Este serd encargado de la supervisar la

organizacién y funciones de las labores de cada
uno de los puestos, asf como de asegurarse de
la disponibilidad de productos y herramientas
para el correcto funcionamiento de la empresa.

Este sera el encargado de realizar toda gestion
financiera de la entidad reportes, informes,
pagos, manejo de efectivo, transferencias, etc.
Este sera el encargado de controlar y organizar
cada una de las ventas de la entidad, asi como
de la recepcion de pedidos, control y manejo de
redes sociales, ademas de atencion al cliente.
Este sera el encargado de revisar cada uno de
los procesos de la elaboracion de nuestros
productos, cuidando minuciosamente, los
acabados de disefio y la calidad de cada uno de
ellos, asi como de organizar los pedidos
recibidos para que cada uno de estos cumpla
con los horarios establecidos.

Estos seran los encargados de la realizacion de
cada uno de nuestros productos.

Tabla 15: Puestos y responsables
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V. Finanzas

1. Introduccion

El monto de inversion inicial de PoliNic es de C$150,000.00 esto para lograr poner
en marcha dicho emprendimiento, los cuales estan divididos de tal manera que los
socios aportaran un 33.3% de la inversion inicial y el 66.7% correspondera a un
financiamiento a realizarse en la entidad bancaria Banco de la Produccién, S.A.
(BANPRO).

De principio los fondos aportados por los socios cubriran la produccién inicial. Los
fondos del préstamo se utilizaran para comprar maquinaria y equipo de produccion,
espacio para oficinas, herramientas y otros materiales alternativos.

2. Objetivos

General

- Analizar la situacion econémica que se nos presentara en el desarrollo de Ia

empresa PoliNic.

Especificos
- Estudiar la estructura financiera y el capital de la empresa.
- Conocer el crecimiento futuro de PoliNic.

- Evaluar la situacion financiera para el financiamiento externo.
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3. ldentificacion de principales gastos.

3.1 CONSTRUCCION DE LA MATRIZ GENERAL DE COSTOS

MATERIA PRIMA

Articulo: Mesa Cama Ropero Silla Sillon Costs
Tipos de insumos Qty Costo por Monto Total 2 15 15 & 12 Sioneud
(materiales ) porinsumo unidad
Polin 235 €S 3000 ¢S 7.050,00| €S 600,00 | C$ 1.800,00 | €5 2.025,00 | €5 1.200,00 | €$ 1.260,00 6.885,00
Tomillos 1° (Unidad) 4000 s 040 | €$ 1.600,00| €5 240,00 €$ 240,00 | €$ 240,00 | €$ 640,00 | €$ 168,00 1.528,00
Tomillo 2" (Unidad) 2100 c$ 0,60 | €$ 126000 €5 - [c$ 450,00 | €$ 630,00 | €$ - | - 1.080,00
(lavo 1" (Libra) 05 5 2500 CS 1250[c¢ - | - |G - ¢ - | 37,50 37,50
Barniz (Galon) €S 550,00 | CS 2.200,00 | €5 400,00 | €$ 450,00 | ¢$ 525,00 | €$ 800,00 | €$ 120,00 2.295,00
Eponja (Metro) €S 350,00 | CS 70000(CS - |CS - |G - | Cs - |cs 1.050,00 1.050,00
Tela (Yarda) 12 s 2500 ¢S R S - e S - | cs 75,00 75,00
Pintura (Cubeta) 2 €S 1.750,00 | CS 3.500,00 | CS 800,00 | €S 750,00 | €S 825,00 €S 1.600,00 | C$ 240,00 4,215,00
Disolvente (Galon) 6 €S 250,00 CS 1.500,00] €5 200,00 | c$ 300,00 | €$ 300,00 | € 400,00 | €$ 60,00 1.260,00
Pega(gzlomna)dera 1 ¢S 40000| c8 400,00| ¢s c$ 750,00 | C$ 750,00 | €$ 1.600,00 | €$ 240,00 3.340,00
Lija (Pie) 2 c¢$  2500]C$ 50,00| €5 40,00| C$ 45,00 ¢$ 60,00 | C$ 80,00 [ CS 12,00 237,00
Total c$ 18.572,50 | €5 2.280,00 [ €5 4.78500| €5 535500 C$ 6.320,00 | €$ 3.262,50 22.002,50
Tabla 16: Materia prima
MANO DE OBRA DIRECTA
Articulo  Unidad Monto Monto por Monto
Mensual unitario persona total
Mesa 20 C$ C$ C$
120,00 1.200,00 2.400,00
Cama 15 C$ C$ C$
150,00 1.125,00 2.250,00
Ropero 15 C$ C$ C$
150,00 1.125,00 2.250,00
Silla 80 C$ C$ C$
90,00 3.600,00 7.200,00
Sillon 12 C$ C$ C$
130,00 780,00 1.560,00

Tabla 17: Mano de obra
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION - CIF

EQUIPOS Cantidad | Precounitario | Montocs | Vi2UbImensual | or e
24 meses
Taladro 2 cs 2.500,00 | CS 5.000,00 24 cs 208,33
Martillo 2 cs 200,00 | €S 400,00 24 (o 16,67
Cepillo de madera 2 cs 700,00 | C$ 1.400,00 24 cs 58,33
Serrucho 2 cs 140,00 | CS 280,00 24 (o 11,67
Cierra 2 cS 250,00 | CS 500,00 24 cs 20,83
Cinta metrica 2 cs 280,00 | C5 560,00 24 cs 23,33
Nivel de gota 2 cs 170,00 | CS 340,00 24 cs 14,17
Escuadra 4 cs 170,00 | CS 680,00 24 cs 28,33
Destornillador 2 cs 300,00 | 5 600,00 24 cS 25,00
Tapa boca 60 cs 10,00 | C$ - 600,00 24 cs 25,00
Gafas de seguridad 6 cs 150,00 | C5 900,00 24 cS 37,50
Botas de seguridad 3 c 1.100,00 | C$ 3.300,00 24 cS 137,50
TTL 89 cs 5.970,00 | €$14.560,00 s 606,67
Tabla 18: Costos indirectos de fabricacion
Activos
EQUIPOS Cantidad | Precounitario | Montocs | V0S MM |y o residual
24 meses

Escritorios 4 cs 1.300,00 | C$ 5.200,00 2 cs 1,040,00
Computadoras s 7.220,00 | €$28.880,00 2 e 5.776,00
Sillas escritorio ¢S 600,00 | C$ 2.400,00 2 c 480,00

Total 190| €$ 21,060,00 | €$65.600,00 | €5 294,00 | C§ 7.296,00
Tabla 19: Activos

TOTALDE CIF
TOTAL DE CIF
POR UNIDAD

cs 1.822,67| C$ 364,53

Cuadro 15: Total de costos indirectos de fabricacion
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Polines de Nicaragua

6. Determinacion de estados financieros basicos

6.1 VALOR ACTUAL NETO
El valor actual neto de la inversién en este momento es C$112,886.92 cérdobas.

Como es positiva, conviene que realicemos la inversién ya que mide los futuros
fondos del negocio, utilizando la tasa de descuento de acuerdo con el minimo

acordado.

6.2 TASA DE INTERES DE RETORNO
La tasa interna de retorno (TIR) es 126% es el porcentaje de beneficio tomando en

cuenta nuestro margen de costo unitario. El porcentaje promedio de la rentabilidad

anual del capital que permanece invertido en el proyecto

7. Analisis costo heneficio

Se obtuvo como resultado 1.52 siendo mayor que 1, el cual nos indica que nuestro
proyecto es rentable ya que los ingresos son mayores que nuestros egresos

logrando cubrir los gastos y generando beneficios y ganancias.

c/8 cs 1.527

Cuadro 17: Costo beneficio
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8. Elaboracion de estados financieros

8.1 BALANCE GENERAL INICIAL

POLINIC
Estado de Situacion Financiera inicial
Al 31 de enero del 022
Expresado en cordobas

ACTIVOS PASIVOS
Activos circulante Pasivos circulante
Bancos C5 9800000 Prestamos por pagar Coto plazo  C§ 98.000,00
Inventarios 5 7608 Alguler 6 72000
Inventario MP 08 188264
Total activos circulante 5 13148517  Total pasivos Circulantes cs 10520000
Acfivos no circulantes
Equipo de computo Cd 2.880,00
Mobiliario cd 760000
Total activos No Circulante Cd 3648000

CAPITAL

Capital Social icial 5 50.000,00

Capita contzble 08 18.765,17

Total capial Cf  eares1
TOTAL ACTIVOS C$ 7396547  TOTAL PASIVOS + CAPITAL e 1R

Elaborado por W Autorzedo por

Cuadro 18: Balance general
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8.2 BALANCE GENERAL PROYECTADO

Concepto

Activo

Activo Circulante
Banco

Inventario

Activo fijo
Mobiliario
Depreciacion (-)
Equipo de computo
Depreciacién (-)
Total, Activo
Pasivos

Pasivos Circulante
Compras
Prestamos c/p
Total, Pasivo
Capital

Capital Social
Capital contable

Utilidades retenidas

Total, Pasivo + Capital

POLINIC

Estado de Situacién financiera proyectado

Inicial
Total
137.485,17
98.000,00
39.485,17
36.480,00

7.600,00

28.880,00

173.965,17

98.000,00

98.000,00

98.000,00

25.965,17

50.000,00

25.965,17

173.965,17

Proyectado
Total
1.086.553,29
846.084,27
240.469,02
7.296,00

1.520,00

5.776,00

1.093.849,29

355.393,03

356.393,03

355.393,03
738.456,26

50.000,00
343.426,59
345.029,67

1.093.849,29

Cuadro 19: Estado de situacion financiera
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9. Analisis de razones financieras

9.1 RAZON DE LIQUIDEZ

3,06 EI3.06 se puede interpretar como el niimero de veces que el activo corriente
de PoliNic puede cubrir su pasivo corriente. (si el niimero es mayor a 1 significa
que la empresa puede cubrir de sobra sus obligaciones en el corto plazo).

9.2 MARGEN NETO DE UTILIDAD

0,26 La utilidad del margen neto estd en que refleja la capacidad de la
organizacion para convertir los ingresos que recibe en beneficios. Como podemos
ver PoliNic genera un 26% que permite saber que se esta realizando un eficiente
control de costes.

9.3 PRUEBA ACIDA

170,41 De esta manera se deduce que la empresa cuenta con 170.41 cérdobas
para responder por cada cérdoba de deuda que tiene, lo cual equivale a una gran
cantidad de liquidez, de manera que si tuviese que responder por sus obligaciones
podria hacerlo sin comprometer gran parte de sus activos.

10. Conclusidon

Dentro del proceso de planeacién que logramos considerar para desarrollarse las
operaciones en el futuro: tasas de inflacion, tasas de interés, participacion de
mercado, competencia, crecimiento de la economia, entre otros. En nuestros
estados financieros reflejamos todo el conjunto de operacion y funcionamiento de la
empresa, la informacion que en ellos se muestra nos dio a conocer todos los
recursos, obligaciones, capital, gastos, ingresos, costos y todos los cambios que se
presentaran en ellos a cabo del ejercicio econémico, también para apoyar la
planeacion y direccion del negocio, la toma de decisiones, llegando a la conclusion
de que es un proyecto rentable.
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Conclusion General

Este proyecto hace énfasis en el desarrollo sostenible de muebles no
convencionales con materiales de alta calidad y a menor precio de la competencia,
es importante recalcar que la responsabilidad social empresarial de POLINIC, se
centra en el recurso no renovable de la materia que ya cumplié su funcién dentro de
muchas opciones, y nosotros como entidad nos encargamos de reinventar una
estrategia creativa para este material.

Desde los inicios del proyecto nos enfocamos en no infravalorar el ambito ecoldgico,
y estamos conscientes que nuestro producto , no infringe normativas que violen el
medio ambiente. Por ende, comprobamos segun el estudio de mercado que
POLINIC es altamente rentable dentro del territorio nacional ya que muchos
usuarios se sintieron conformes con el producto.

Para sintetizar, con este proyecto tenemos claro que hemos roto barreras dentro del
mercado de la madera, innovamos, creamos y ejecutamos un estado solvente de
POLINIC bajo los diferentes indices cuantitativos y cualitativos, para hacer del
producto un mueble u objeto dtil para la sociedad, midiendo todas las ventajas y
fortalezas que tenemos como empresa.
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Anexos

1. ENCUESTA

ENCUESTA DE ESTUDIO ' |

DE MERCAD
Polmie- By Nicaragua

Somo: Polmzs de Nicarazua, un emprendimiento enfocado en la creacion y comercializacion de
mueble: de madera reutilizado: (Polines), cuyo propo:ito es captar las raceidzdes da los clientes
potencizles, es por allo que estzmos realizando wn estudio de mercado, 2l cual no: pamitira zjustar
aua:tres dizetos al gusto dal cliente.

La encuasta aceptz a ur2 :erie de preguntas de selaccion multiple:

Edad:
Sexo: Mz:culiro Femeaniro O
Lugar de Habitacion:

1.  Ha comprado mueble; de madera ultimamente?
Sio No

2. ;Donde normalmente adquiere sus muebles v que es lo mas le gusta de este lugar?
Ca:a Comercial Mearcacos Locales O Otroz O

Le zu:ta:

3. ;Compraria mueble: de madera reciclada (Polines)?
Si No O
4. Cuales on las razones que lo motivan a adquirir un nuevo mueble?

Necesidad O Reamplazo por deterioro O Decoracica de un area O
Raalizar un regalo O

§. ;Cuales son sus criterios al momento de adquirir muebles de madera?

Calidad C Pracio O Dizefio O Material 0 Durabilidad
6. ;Cual es el material de su preferencia?

Mzder2 O Plastico O Asemm comprimido O Metal O
7. .Qué expectativa esperas de estos productos?

Pracio: accezibles O Dizedo iarovador O Calidad v furcional:dad O
Comodiczd v corforz O
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- L B | - . *
ENCUESTA DE ESTUDIO JIE MG
DE MERCADO el
Solmie: By Nicaragua
§. .De qué marera le gustaria adquirir nuestros muebles de madera?
Cztalozo virtual Puntos ¢z venta O
Otos:
9. ;Qué tipos de muebles le gustaria comprar?
Cama: ¢ Nueblz: desala O Me2e:quinera O Mesacdacentro O Juguetera O

Litreros Caiaparaperros O Vinera: O

10. ;En que medio le gustaria enterarse de nuestra apertura, promociones v mas?

Tv ) Radio  Perodico 0 Redessecialas O Volamtes O Phrifonec O
11. ;Cuanto ha sido la mavor cantidad de efectivo que ha gastado en un mueble?
(Especifique el articulo)
R

12. ;Como calificarias del 1 al §, siendo & ¢l mds alto y 1 el mis bajo nuestra idea de
negocio?

2. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Edad

71&nksprespuestas

@ 2030
® 3040
@ d0amas
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Sexo
VA s ianst e

@ Mascuimo
® Ferenno

Lugar de Habitaci:on

VA0t sests

I FF e RS RSN R ESESESNENEE ARRAaEAN
Tous B perilawr g Cotorns ncates  MANAGUA Bair WMorsalor le2cano
Bar o WAy tcad Santing Oet comgio Max Managua Rotenta chsto 1

Has comprado muebies de madera ultimamente?

PTANDLK ‘PafLestan

S

o

. Dence normalmente adquiere sus muebles?

O TRODED us s tas

© Conan cxenercaien

@ “ianos Locaes

® \asava

@ “eccladen caretern o Massyo
@ Carprieros locnkes

@® Do morente ningorn

@ Masvage

@ Focetoo

LA 4
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Comgr anas moetles de macera reciciada (Polines)?

(I IR

0
[ I8

;Cuales son las razones que lo motivan a adquirir un nuevo mueble?

7C respuestas
Necesidad 20(286%)

Reemplazo por detenoro
Decoracion de un area

Realzar un rega'o

JCudl es el matenal ge su preferencia?

JARALSP 1L sty

@ \asara
@ Fusi
@ Aserin campnmidn

@ Mo

87

38(543%)
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;De que manera te gustaria adquirir nuestros muebles de madera reciclada?

10 (Engue medio l2 gustana enterarse e nuestra apertura, promociones y mas?

w

Au,OS

Labup reapuestas

@ Cataiogo Virtual
@ Funtos de ventas
® Cros

® 2enedeos
@ Redes Sooales
@ Volaies

® entoneo

12 ;Coma calificanas del al b, slendo S elmag alto y 1el mas bajo nuestra idea de negaclo?

21 ieapunntay
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3. FORMATOS PRIMARIOS

0SEXP0O-003
POLINIC Orden de Salida VERSION 1
Km 9.2 carretera Norte, entrada Colonia
Unidad de Propésito
NVIADO A: Lc.: *
s 8 1,000 mts al norte, Residencial las Delicias, Casa 1343
ENVIADO POR: N°® CED.:
PLACA: Tal.seeeeses
TOTAL
DESCRIPCION MODELO COLOR BULTOS | OBSERVACIONES
“***Nota: esta Orden de Salida no tiene validez sin el sello y las Firmas Autorizadas****
Fecha: / /
Elaborado Autorizado
Imagen 25: Orden de salida
: k% PMRRHH-010
E? )m H LD "-a-g? 7 VERSION 1
PETICION DE COMPRAS DE MATERIALES
CARGO SUPERVISOR GERENTE
DEPARTAMENTO:
LISTA DE ARTICULOS UNIDAD | MODELO |CANTIDAD uso
TOTAL

FECHA:

Imagen 26: Peticién de compras de materiales
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SOLICITA SUPERVISOR  |GERENTE

POLINIC

SOLICITUD DE PAGO DE EFECTIVO

» 2 o — ™

(CAJA CHICA)

DEPARTAMENTO: FECHA:
PROVEEDOR: MONTO C$
DOCUMENTO N*

CONCEPTO:

RECIBI CONFORME

MOTIVO DE
LA COMPRA:

Imagen 27: Solicitud de compra

Km 9.2 carretera Norte, entrada Colonia
Unidad de Propésito

POLI N I C 1,000 mts al norte, Residencial las Delicias, Casa 1343
Telzshvents
RECIBO OFICIAL DE CAJA

FECHA' ] N°

RECIBIDE{ _

LACANTIDADDE:  [___|c$ [ Jus ( ) TIC OFICIAL:

VALOR EN LETRAS: |

EN CONCEPTO DE PAGO:

FORMA DE PAGO: Baco [ ] N° DE CHEQUE:

CHEQUE

]
EFECTVO L]
|

DEPOSITO/TRANSF.

FIRMAY SELLO

****Este recibo es valido solo con firma y sello. No se acepta con borrones 0 manchones.****

Imagen 28: Recibo de caja
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FECHA:

1,000 mts al norte, Residencial las Delicias, Casa 1343

Km 9.2 carretera Norte, entrada Colonia
Unidad de Propdsito

Tel.: ¢essssee

| FACTURA:
CUENTE:
DIRRECCION:
FACTURADE:  CONTADO [ Jemeomo [ ] T/COFICIAL:
PLAZO:
VALOR EN LETRAS:
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO MONTO
SUB- TOTAL
VA 15%
TOTAL
RECIBIDO POR:
FIRMAY SELLO

Imagen 29: Factura

POLINIC
REPORTE DE INVENTARIO DE MATERIALES
PROVEEDOR: FECHA DE INGRESO:
av. | aw
DESCRIPCION MODELO COLOR ORDEN | RECIBIDA | BAANCE | cAuAS | oBSERVACION

Imagen 30: Reporte de inventario
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w TARJETA KARDEX
PROVEEDOR: _ o
CONSS |
CANTIDAD DE ORDEN | o
_ TOTALORDEN NECESITO: | ~
ENTRADA SALIDA
DESCUPOON MOODELO FEOMA DE FECHA DE BALANCE CAIAS | OBSERVAGON
INGRESO qn ENTREGA arv
Imagen 31: Tarjeta Kardex
COMPROBANTE DE PAGO
Lot 1 LAt e
POLINIC PLANILLA EN EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO 2022 FECHA DE PAGO
1209001 Ariel Alberto Alvarado Alvarez ADMINISTRACION
BASICO 9500 PERIODO DEL 01/01/2022 AL 31/01/2022
INGRESOS DEDUCCIONES
242 X 39,26 9500,00 INSS 665,00
0 EXTRAS 78,51 0 IR 0
0 EXTRAS 78,51 0 PENSION ALIMENTICIA 0
VIATICO OTRAS DEDUCCIONES 0
INCENTIVO 1 0 PRESTAMOS 0
INCENTIVO 2 0
OTROS INGRESOS 0
TOTAL DE INGRESOS 9500,00 TOTAL DEDUCCIONES 665,00
RECIBIDO CONFORME TOTALNETO 8835,00

Imagen 32: Comprobante de pago
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